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REFERAT fra Norecopas 54. styremøte, onsdag 15. oktober 2025 kl. 1200-1405. 
Møtet ble arrangert som videokonferanse. 
 
 
Til stede: 
Janette Maria Carlsen (JMC, forvaltning, styreleder) 
Linda Andersen (LA, forskning) 
Karianne Muri (KM, dyrevern) 
Rolf Hetlelid Olsen (RHO, industri) 
Adrian Smith (AS, sekretær og referent) 
 
 
Saksliste: 
 

1. Godkjenning av innkalling 
2. Regjeringens budsjettforslag for 2026 
3. Norecopas regnskap i henhold til budsjett for 2025 
4. Webinar-serie i samarbeid med forsøksdyrveterinær Rafael Frías 
5. Resultatene fra en spørreundersøkelse om Norecopa 
6. Mulig samarbeid med Joanna Baker, Stanford University 
7. Kort diskusjon om den hebraiske versjonen av PREPARE-sjekklisten 
8. Referatsaker 

a. Norecopas 18-årsdag (10.10.25) som ble feiret den 14.10.25 
9. Eventuelt 

 
 

Ad sak 1: Godkjenning og innkalling 
 
AS ønsket velkommen. Det var ingen innsigelser mot innkallingen og ingen andre saker som 
medlemmene ønsket å ta opp. 
 
Ad sak 2: Regjeringens budsjettforslag for 2026 
 
AS hadde vært i kontakt med Arbeiderpartiets næringsfraksjon, som opplyste at det ikke var 
hensiktsmessig å diskutere forsøkdyrsaken før Stortinget ble åpnet (11. oktober), og før den 
nye Næringskomitéen var utnevnt. 
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Regjeringen offentliggjorde sitt budsjettforslag for 2026 dagen før styremøtet1. Følgende 
tekst sto i proposisjonen fra LMD2: 
 
VI er sekretariat for Norecopa, og drift av Norecopa blir òg dekt av posten. 
…Løyvinga har òg blitt brukt til å vareta Vis sekretariatsfunksjon for Rådet for dyreetikk og 
Norecopa, og til medlemskap i Forsøksdyrkomiteen (Post 50). 
 
AS har fått plass på Næringskomitéens høring den 21. oktober. 
 
Den 14. oktober fikk AS et elektronisk brev datert den 9. oktober fra LMD med opplysninger 
om at LMD og NFD har startet arbeid med ‘en utredning av organisering av arbeidet med 3R 
for forsøksdyrområdet’3, ledsaget av et mandat4. Utredningen er lagt opp til en begrenset 
internsak med inviterte innspill fra Mattilsynet, Veterinærinstituttet, 
Havforskningsinstituttet, Forsøksdyrkomitéen og Norecopa, og den skal være ferdig innen 
15. desember d.å. 
 
Styret diskuterte saken. AS kunne også opplyse om at han er innkalt til et internmøte på 
Veterinærinstituttet den 20. oktober om deres innspill, men at det er ledelsen på VI som skal 
møte LMD. 
 
AS minnet styret om at Den norske Veterinærforening sendte et veldig tydelig innspill til 
LMD om et 3R-senter i februar5. I det siste har DNV imidlertid begrenset sine innspill til tre 
andre saker når de har vært på besøk til departementet eller snakket offentlig om behovet 
for innsats på veterinærområdet. 
 
Norecopa skal møte LMD den 4. november. De andre instansene har møter med LMD uken 
før.  
 
 
Ad sak 3: Norecopas regnskap i forhold til budsjett for 2025 
 
AS opplyste om at Norecopas økonomi er god i forhold til budsjettet. Det skyldes et uventet 
overskudd fra 2024 (grunnet Veterinærinstituttets korrigering av kostnadene for 
sekretariatet), relativt lite reisevirksomhet, og ingen kostnader med fysiske fagmøter. Et 
underforbruk i 2025 ses på som en fordel i relasjon til usikkerheten rundt Norecopas 
økonomiske fremtid, særlig tatt i betraktning at AS må forlate sin stilling den 31.12.26. 
Stillingen er ikke lyst ut ennå. 
 
Vedtak: Styret tar situasjonen til etteretning. 

 
1 https://www.regjeringen.no/no/statsbudsjett/2026/dokumenter-og-pressemeldinger/id3119385/  
2 https://www.regjeringen.no/contentassets/6c1f9ed49ebb4b96aac4d47aca68898d/nn-
no/pdfs/prp202520260001lmddddpdfs.pdf  
3 https://norecopa.no/media/nh3fse3c/innspill-til-utredning-av-organisering-av-arbeidet-med-3r-paa-
forsoeksdyromraadet.pdf  
4 https://norecopa.no/media/vc2c042y/mandat-for-utredning-av-organisering-av-arbeidet-med-reduksjon-
forbedring-og-erstatning-av-dyreforsoek-3r.pdf  
5 https://www.vetnett.no/getfile.php/1329268-
1741683057/Dokumenter/Diverse/20250225%20Statsbudsjettet%202026%20innspill%20til%20LMD.pdf  
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Ad sak 4: Webinar-serie i samarbeid med forsøksdyrveterinær Rafael Frías 
 
Mellom 2020 og 2024 arrangerte forsøksdyrveterinær Rafael Frías ved Karolinska Institutet i 
Stockholm en serie på 91 webinarer om forsøksdyrlære, med ledende eksperter fra hele 
verden. Disse var svært populære og trakk til sammen over 21.000 deltagere. Frías sluttet på 
Karolinska tidligere i år og mange sier at de savner serien. 
AS har derfor spurt ham on han vil organisere en serie webinarer for Norecopa. Det er avtalt 
et prøveprosjekt på 6 måneder, med ett webinar i måneden, fra januar til juni 2026. 
 
Vedtak: 
Styret har ingen innsigelser mot prosjektet og ber sekretæren om å arbeide videre med det. 
 
 
Ad sak 5: Resultatene fra en spørreundersøkelse om Norecopa 
 
Den 1. oktober sendte AS en spørreundersøkelse om Norecopa til de 1.600 abonnentene på 
Norecopas nyhetsbrev. Svarene er helt anonyme, og fristen var satt til 12. oktober. Det kom 
inn 60 besvarelser. Konklusjonene er relativt klare: 

• Norecopa har et godt omdømme og spiller en viktig rolle i samfunnet 
• Nettsidene er gode, men til dels vanskelige å navigere i. De fleste bruker dem ‘noen 

ganger i måneden’, og det er passe balanse mellom alle de tre R’ene. 
• Nyhetsbrevene sendes ut med passe mellomrom, men utseende kunne forbedres 

siden det er mye tekst 
Styret så positivt på å arrangere et internasjonalt konsensusmøte i 2026, for å fortsette 
serien som Norecopa allerede har arrangert6. 
 
 
Ad sak 6: Mulig samarbeid med Joanna Baker, Stanford University 
 
Til tross for forbedringene som ble gjort i 2024, mener AS at Norecopas nettsider fortsatt har 
potensiale for forbedring. Det er særlig landingssiden, som ikke gir brukerne et umiddelbart 
inntrykk av hva som er viktigst blant de 10.800 nettsidene. 
AS har vært i kontakt med den fra Stanford University som utformet det grafiske designet av 
deres 3R-portal: 
https://med.stanford.edu/beyond3rs 
AS skal diskutere muligheten for å lage en landingside som er like visuelt spennende som 
Stanfords, og som deretter tar brukeren inn i strukturen som Norecopa har i dag. Det er altså 
ikke snakke om å re-designe hele nettstedet, men å vekke større interesse hos de som 
besøker siden for første gang, og for å gjøre det enklere å navigere. 
Dette prosjektet kan ikke begynne før 2026 på grunn av designerens øvrige forpliktelser, og 
både kostnadene og finansieringen må diskuteres. 
 
 
 
 

 
6 https://norecopa.no/events  
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Ad sak 7: Kort diskusjon om den hebraiske versjonen av PREPARE-sjekklisten 
 
Norecopas PREPARE-sjekkliste er blitt svært populær og eksisterer nå på 37 språk7. AS ble 
kontaktet av en israelsk kollega i mars 2024, som spurte om Norecopa vil ha den oversatt til 
hebraisk. AS tok imot tilbudet og deretter begynte arbeidet med å få oversettelsen omgjort 
til en pdf fil hos den grafiske leverandøren som Norecopa bruker. Arbeidet ble imidlertid 
stanset inntil nylig på grunn av sykdom hos kollegaen. Da arbeidet skulle starte igjen, spurte 
AS styret om deres syn på samarbeidet, i lys av situasjonen i Gaza og på Vestbredden. 
 
Styret hadde allerede diskutert saken grundig i forkant av styremøtet, og hadde konkludert 
at man skulle vente med publisering av denne oversettelsen, grunnet størrelsen på Israels 
reaksjon ovenfor Hamas etter deres angrep den 7. oktober 2023. 
På styremøtet ble saken og de siste epostutvekslingene diskutert. 
 
Vedtak: 
Styret mener at publiseringen av sjekklisten på hebraisk skal vente inntil det neste 
styremøtet i januar 2026, når man vet mer om våpenhvilen mellom Israel og Hamas og når 
den forhåpentligvis er blitt til en varig fred. 
 
 
Ad sak 8: Referatsaker 

a) Norecopas 18-årsdag (10.10.25) ble feiret den 14. oktober med et nettmøte som 
består både av egne presentasjoner og innlegg fra Danmark og Storbritannia. Møtet 
ble lagt til den 14.10 for å kunne innlemme et seminar fra Forsøksdyrkomitéen og et 
webinar fra det finske 3R-senteret i programmet. 
Dagen ble svært vellykket, og presentasjonene er lagt ut på en egen nettside8. 
 
 

Ad sak 9: Eventuelt 
 
Det var ingen andre saker under Eventuelt. 
 
Møtet ble hevet kl. 1405. 
 
Møtereferatet er signert digitalt. 
 
 
 
Janette Maria Carlsen      Karianne Muri    Linda Andersen Rolf Hetlelid Olsen 
styreleder        styremedlem   styremedlem  styremedlem 
 
 
 
Adrian Smith 
sekretær, referent 

 
7 https://norecopa.no/prepare/prepare-checklist  
8 https://norecopa.no/18  


